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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
6/2022
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
NAFITALLY ALVES DE MELO

Contratacéo do Servigo de Coleta de Residuo Sdlidos

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
27/09/2022 10:38

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de - .
. = Falta de memoéria de célculo ou . . x .
R-05 inadequacéo de . Planejamento Administragéo Baixo
) levantamento inadequado.
Servigo
Impactos
1 Falha na estimativa de necessidade - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Eréario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
que indique a real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados. CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimdnia e conforme Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
indices de aumento realistas. CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupgao do Verificagdo incorreta das condigbes de
servigo por S o i
R-03 insolvéncia ou qqallflcagao economlco-flnancelrg . ~d0 Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
abandono da I!c!tant~e contratado pelo setor de aquisicao,
licitacBes e contratos.
contratada
Impactos
1 N&o recolher os residuos de acordo com o firmado em contrato
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificagdo econdémico-financeira do licitante Responsaveis: LEANDRO  AMADO  SOHR
vencedor para assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei. CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Verificar a possibilidade de rescis&o contratual. Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA
C-02 Abrir processo administrativo visando a san¢éo do fornecedor infrator. Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Coleta com atraso
ou nao _ L . N - = -
Fiscalizacg&o ineficiente do servico. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
correspondendo a
demanda.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acodes Preventivas
P-01 Avaliar continuidade do servigo Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
CARDOSO, GILBERTO



GUIMARAES TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia

C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacé@o do servigo. Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA

C-02 Abrir processo administrativo visando a sangéo do fornecedor infrator. Responsaveis: LEANDRO  AMADO  SOHR
CARDOSO, GILBERTO

GUIMARAES TEIXEIRA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 Licitacdo deserta ou Dgscrigéo incompleta ou insuficiente do Planejamento Administracéio Baixo
fracassada objeto a ser contratado
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacéo dos servigos
Acodes Preventivas
P-01 Verificag&o rigorosa de todos os passos e documentos que compdesm a licitagdo  Responsaveis: LEANDRO  AMADO  SOHR
CARDOSO, GILBERTO

GUIMARAES TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever todos os documentos e realizar alteragbes que posam facilitar a Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
participagao de mais licitantes. CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora Licitante ndo prestar a devida atencdo ao
R-04 da licitacdo né&o _ . ) . Selecéo do Fornecedor Contratada Baixo
. objeto que esta sendo licitado.
assinar contrato
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servigos
Acodes Preventivas
P-01 Setor responsavel deixar claro qual o objeto que esta sendo licitado. Responsaveis: LEANDRO  AMADO  SOHR
CARDOSO, GILBERTO

GUIMARAES TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a licitante sobre as san¢des que a mesma pode sofrer por ndo honrar Responsaveis: LEANDRO AMADO  SOHR
com a obrigagéo assumida. CARDOSO, GILBERTO
GUIMARAES TEIXEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEANDRO AMADO SOHR GILBERTO GUIMARAES
CARDOSO TEIXEIRA
Encarregado da Divisdao de Meio Encarregado da Divisao de Cais e

Ambiente Apoio Maritimo
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